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	I. Informații generale



	Denumirea instituției
	IP Gimnaziul-grădiniță CĂRPINENI

	Raion
	Hâncești

	Localitate
	Cărpineni

	Perioada evaluării
	16 noiembrie – 05 decembrie, 2017

	Limba de instruire
	română

	Telefon
	026928985

	Adresă
	Com. Cărpineni, raionul Hâncești

	E-mail
	gmn3carpineni@gmail.com

	Tipul de proprietate
	public

	Scopuri:

1. Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ vizând funcţionarea instituţiei.

2. Raportarea activităţii echipei manageriale şi a cadrelor didactice la actele reglatoare.



	Obiective:

1.Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;

2. Evaluarea calităţii managementului educaţional la nivel de analiză, planificare, dirijare;

3. Nivelul de utilizare a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei;

4. Realizarea standardelor de performanţă, nivelul de formare a personalităţii elevilor în raport cu obiectivele curriculare la disciplinele şcolare.





În baza Programului de activitate al DÎ Hînceşti pentru anul de studii 2017-2018 şi în baza ordinului nr. 263-b, din 31.10.2017, în perioada 16 noiembrie – 05 decembrie 2017, s-a desfăşurat inspecţia frontală în IP Gimnaziul-grădiniță Cărpineni. Controlul a fost efectuat conform agendei de evaluare frontală a unităţii de instruire şi educaţie.


Drept temei pentru organizarea și desfășurarea inspecției frontale au servit acte normative și de politici: Codul Educației al Republicii Moldova, Strategia de dezvoltare a educației pentru anii 2014-2020 ”Educația 2020”, Strategia raională de dezvoltare a sistemului educațional, Regulamentul de organizare și desfășurare a evaluării unității școlare (ordinul ME nr.541 din 26 noiembrie 2003), Legii Administraţiei Publice Locale, Legii Finanţelor Publice, Convenţiei Internaţionale privind drepturile Omului etc.


Scopurile au fost următoarele:

1. Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ vizând funcţionarea instituţiei.

2. Raportarea activităţii echipei manageriale şi a cadrelor la actele reglatoare.


Au fost urmărite următoarele obiective:

· Verificarea respectării legislaţiei în vigoare în domeniul învăţământului;

· Evaluarea calităţii managementului educaţional la nivel de analiză, planificare, dirijare;
· Nivelul de utilizare a resurselor umane şi materiale în asigurarea condiţiilor optime pentru funcţionalitatea instituţiei;
· Realizarea standardelor de performanţă, nivelul de formare a personalităţii elevilor în raport cu obiectivele curriculare la disciplinele şcolare.

Preliminarii: cadrul juridic şi organizatoric


Evaluarea cunoaşterii şi respectării cadrului normativ la nivel de personal de conducere, dar şi de predare a vizat domeniile constituirii , organizării şi funcţionării instituţiei şi a structurilor subordonate. În acest scop au fost utilizate următoarele surse de informare:

1. Ordinile de constituire și reorganizare a instituției;
2. Regulamentul de ordine internă;
3. Programul anual şi de perspectivă a activităţii gimnaziului;
4. Nomenclatorul documentelor;
5. Cărţile de ordine,de consilii profesorale, de consilii de administraţie;
6. Documentele de arhivă;
7. Legi organice din domeniu, Regulamente, ordine ,dispoziţii ale organelor abilitate;
8. Codul Educației, planuri de învăţământ .

     Unitatea de învăţământ în cauză a primit statutul de  Gimnaziu nr 3 Cărpineni  în anul 1995 ( prin ordinul nr. 176 p.7 al ME al Republicii Moldova de la 01.09.1995 și prin Hotărârea Guvernului Republicii  Moldova nr.563 din 11.08.1995. ),  iar în baza Deciziei Consiliului com. Cărpineni nr. 06/13 din 12.08.2016 ”Cu privire la formarea Complexului Educațional și comasarea instituțiilor nr. 3 cu Grădinița Topor„ ( Ordinul DÎ nr. 252-b din 15.09.2016), s-a constituit /înființat prin fuziune, începând cu data de 01.09.2016 Complexul  educaţional gimnaziu-grădiniţă (nr. 3) Cărpineni; IDNO 1013620011948, care actualmente funcţionează ca instituţie publică, cu trei trepte de şcolaritate, activând în conformitate cu prevederile Codului Educației, Legii Administraţiei Publice Locale, Legii Finanţelor Publice, Convenţiei Internaţionale privind drepturile Omului etc. 

Sediul instituției este o clădire – tip pentru 250 de  locuri, instituţia dispune de  condiţii de funcţionare corespunzătoare, aşa cum prevăd normele igienico-sanitare şi ergonomice, dotată cu mijloace şi echipamente adecvate, cu autorizaţie sanitară de funcţionare a cantinei, de autorizaţia serviciului de pompieri privind exploatarea spaţiilor de studii, precum şi a celor auxiliare. 

În   instituţie se respectă prevederile normelor de igienă şcolară în sălile de clasă, laboratoare, ateliere, sală de sporturi, ospătărie. În perioada supusă controlului nu s-au înregistrat sancţiuni ale organelor de resort, privind  abateri de la normele stabilite. 

Se activează în conformitate cu Planul-cadru, nu sunt implementate programe de alternativă. Cadrele didactice dispun de curriculum-urile la disciplinele din trunchiul de bază ale Planului-cadru, cât și la toate cursurile opţionale.

Personalul didactic şi cel auxiliar este angajat conform prevederilor legale, nu există litigii de muncă. Majoritatea cadrelor didactice sunt angajate de bază ale instituţiei, faţă de cel puţin  60%, cum prevede legea.

Înscrierea elevilor se realizează în conformitate cu actele normative.

Organizarea examenelor de absolvire a treptei gimnaziale, precum  şi testarea națională în clasa a IV-a se face în limitele prevăzute de cadrul legal.
                   Se apreciază cu calificativul:bine
I.Personalul de conducere  şi cadre didactice:

Urmăreşte ca scop :

1. Evaluarea managementului în utilizarea resurselor umane; 

2. Politica de cadre în instituție.

1.1.Personalul administrativ al instituției                                                 

În GMG Cărpineni activează  20 cadre didactice (din ei 6 cumularzi) şi 14 lucrători  de specialitate şi auxiliari; în total- 34 de angajaţi. Din cei 20 de pedagogi: 5 sunt  de vârstă pensionară, 3 dispun de grad.

Din cei 14 pedagogi  ce activează la moment (2 sunt în concediu de îngrijire a copilului), distribuirea conform studiilor este următoarea:  studii superioare - 7 persoane,  studii medii speciale - 5; au urmat cursuri de perfecţionare în ultimii 5 ani doar 4 persoane.  

Conform vechimii pedagogice, clasificarea este următoarea:

· 1-5 ani – 1 C/D ;

· 5 – 10 ani – 2C/D;

· 20 -30 ani –  3 C/D;

· 30 – 40 ani- 6 C/D;


Dintre cadrele didactice tinere  solicitate  în ultimii 6 ani, s-au angajat doar 2 tineri specialişti (unul  din ei a abandonat activitatea). 


În timpul controlului s-au verificat următoarele documente cu privire la personal:

Dosarele personale ale angajaţilor conţin documentele necesare; se perfectează Formularul nr. 2 (cu privire la concedii); Sunt elaborate Fişele de post; perfectate Contractele  individuale de muncă (calitatea perfectării lasă de dorit), schimbările parvenite pe parcursul activităţii  angajaţilor se includ în  Acordurile suplimentare, inclusiv modificările la salariu din 2017.  

Se perfectează Registrul de evidenţă a CIM; este necesar de dus şi evidenţa Acordurilor suplimentare. 

Carnetele de muncă  ale   angajaţilor

La moment  sunt  perfectate  carnetele de muncă pentru toate cadrele didactice şi auxiliare. Înscrierile referitor la activitatea în muncă corespund funcţiilor deţinute;  nu întotdeauna şi la moment  se efectuează înscrierile cu privire la  cursurile de perfecţionare, stimulări, codurile personale, grade didactice.     

    
Din motivul că în perfectarea Registrelor  de evidenţă  şi eliberare a carnetelor de muncă, a Contactelor individuale de muncă nu se respectă cerinţele existente, nu a fost posibil de verificat corespunderea numărului  de angajaţi cu situaţia reală din instituţie şi informaţiile prezentate la DÎ (Listele de control, Listele de  tarifiere, Raportul statistic -83).

În Registrul cu privire la personal ordinele se emit la timp,  dar nu întotdeauna se respectă structura lor şi nu se  aduc  la cunoştinţa angajaţilor prin semnătură.


În Registrul activităţii de bază  sunt emise atât ordinele  cu caracter organizatoric,  cât şi de  respectare a legislaţiei muncii, cu excepţia ord. cu privire la sporul pentru activitatea nocivă, sporul pentru vechimea în muncă. Necesită să fie concretizate Graficele de lucru ale angajaţilor.

Concluzii : perfectarea documentaţiei  cu privire la personal  se apreciază cu calficativul   satisfăcător.
PERSONALUL DE CONDUCERE ŞI CADRE  DIDACTICE

1.1 Personalul de conducere cu grade didactice

 Deține  gradul didactic II un membru al echipei manageriale.                                                                                                                                                                                                                                                                           

                                                                                                                         50%  satisfăcător 

1.2 Gradul de acoperire cu personal didactic

În GM  activează 20 cadre didactice. Toate disciplinele şcolare 

 sunt predate de specialişti cu studii pedagogice, 

cu excepţia educației tehnologice; 



                                                                                                  95% -  bine
1.2.2  Personal didactic cu pregătire psihopedagogică

  19 cadre didactice  din 20 dispun de  pregătire  psihopedagogică; 

                                                                                                                           95% - bine

1.2.3  Norma de bază în instituţia dată

Din 12  pedagogi de bază, ce activează la moment, dispun  de   norma 

didactică   de 0,5—1,0 unităţi- 7 ( motivul- micşorarea nr. de ore şi clase); 

1,0-1,25 unităţi - 3; 1,25-1,50 unităţi - 2; activitatea celor 6 cadre didactice 

ce cumulează în instituţie a permis predarea disciplinelor şcolare de către 

specialişti.

                                                                                                                           %  -  bine

1.2.4  Perfecţionarea cadrelor

În  ultimii 5 ani  de activitate  au frecventat cursurile de perfecţionare

 doar 4 persoane ( din 12); 3 dintre  care au susţinut grade didactice; n-au 

frecventat aceste cursuri niciun specialist de la învățământul preşcolar.

                                                                                                                          33% -  nesatisfăcător

1.2.6  Cadre didactice cu grade didactice
Surse de verificare/dovezi:
· Planul de atestare 2015-2020;
· Componența comisiei de atestare 2017-2018;
· Planul de lucru a comisiei de atestare 2017-2018;
· Procesele verbale ale Consiliului Profesoral.
Constatări:
· În instituție activează 14  cadre didactice, dintre care 3 cadre didactice dețin gradul didactic II, ceea ce constituie 44,44 %.

·   Planul de atestare a cadrelor didactice din GM G pentru anii 2015-2020 este elaborat, dar echipa managerială a  GMG Cărpineni nu  planifică și nu realizează activități metodice cu cadrele didactice. Nu se monitorizează participarea  cadrelor didactice la formări de nivel raional și republican.

Din 14 pedagogi, dispun de grad didactic II - 3 angajaţi.   

PROPUNERI:

· Fiecare cadru didactic să-și alcătuiască propriul traseu de dezvoltare profesională și să contribuie la realizarea lui. De identificat nevoile de dezvoltare profesională ale cadrelor didactice și în baza lor de planificat activitatea de formare continuă a acestora.

· De monitorizat formarea și autoformarea continuă a tuturor cadrelor didactice, inclusiv și a celor care nu se supun atestării.
                                                                                                                            25 % - satisfăcător                                                                                                                                     

Propuneri directorului instituţiei:
Cu privire la documentaţia de personal:

- să se lichideze neajunsurile depistate în  perfectarea documentaţiei cu privire la personal; respectând în continuare cerinţele în vigoare.                                                                                    Până la 31.12.2017

-  de emis ordinele cu privire la săptămâna redusă de muncă, sporul  pentru vechimea în muncă;

- de modificat ( după necesitate) graficul de lucru al angajaţilor.

- în corespundere cu aceste ordine, de perfectat tabelul de pontaj/ salarizare.
                                                                                                                                         Sistematic

1.3 Calitatea documentelor didactice

Dimensiunea operaţională a procesului educaţional o reprezintă activitatea didactică , care este determinată de competența  de planificare pedagogică a cadrului didactic . În instituţia respectivă s-a monitorizat calitatea elaborării lor de către toate cadrele didactice.
  
S-a stabilit că proiectările de lungă durată şi de scurtă durată corespund cerințelor în vigoare. Sunt elaborate scenarii pentru diverse activităţi cu caracter instructiv-educativ și pentru orele de dirigenţie. Se remarcă o cunoaştere bună a actelor reglementatoare ce ţin de procesul educaţional (Plan- cadru,  Curriculum-urile disciplinare, Indicaţii metodice ale ME), dar  cu unele rezerve în contextul implementării acestora.

Înregistrări și documente școlare:

Documentația ce vizează activitatea de școlarizare se deține în numerar, conform nomenclatorului de documente prevăzut de Regulamentul de funcționare a instituției , dar se completează cu mari abateri: nu se completează la timp, nu se respectă cerințele regimului unic ortografic (cataloage) , în dosarele elevilor lipsesc dovezi ce țin de lichidare de corigenție, teste ce confirmă lichidarea diferenței de program pentru veniți etc.

Se recomandă:

· Fiecare cadru didactic să se responsabilizeze de rezultatele fiecărui elev, de aceea echipa managerială trebuie să întreprindă masuri de evaluare a activității fiecăruia  prin cerințe unice și aprecieri în bază de criterii și indicatori.

· Se cere indicat un aspect care solicită revedere de ansamblu - calitatea realizării celor planificate, prin impactul asupra fiecărui elev. 

· Managerul instituției va informa cadrele didactice despre normele de completare a documentației școlare și va monitoriza permanent completarea lor.

                                                    Se apreciază:  cu calificativul satisfăcător.  

II.Conţinutul procesului de învăţământ şi calitatea managementului:

Are ca scop stabilirea eficienţei echipei manageriale în activitatea de dirijare , îndrumare şi evaluare a procesului educaţional.

     
În scopul stabilirii eficienţei echipei manageriale, vizând activitatea de dirijare,  îndrumare şi  evaluare a procesului educaţional,  au fost utilizate următoarele surse de informare :

           *Planul /Programul de dezvoltare a instituţiei;

           * Planurile manageriale pentru ultimii trei ani;

           *Regulamentul de ordine interioară;

           *Planurile lunare şi operative;

           *Orarul lecţiiilor şi activităţilor extradidactice;

           *Documentele de personal şi şcolare;

           *Activitatea organelor administrative şi consultative, calitatea proceselor verbale;

           *Colaborare cu comunitatea  şi cu organele superioare.
CRITERIILE ŞI INDICATORII

2.1 Instituţia are stabilită misiunea sa în calitate de persoană juridică,  cu un statut clar determinat prin lege: asigurarea realizării politicii educaţionale a statului în raza circumscripţiei, adică  oferirea de  servicii educaţionale de calitate, într-o gamă cât mai variată,  tuturor copiilor de vârstă şcolară. Obiectivele asumate de către GM-grădiniță nr. 3 Cărpineni derivă din cele ale Direcţiei Învăţământ, dar nu întotdeauna şi din cele prezente în Programul de Dezvoltare. Mai puţin se urmărește monitorizarea şi analiza realizării acțiunilor raportate la indicatorii de performanţă.

                                                                                                                                             Punctaj -1

2.2  a)  Planul-Cadru se respectă la nivel de conţinuturi. Se predau toate disciplinele prevăzute, în volumul şi perioadele recomandate, nu s-au înregistrat în ultimii 3 ani situaţii de încălcare a conţinuturilor şi structurii  acestuia.

                                                                                                                              Se acordă - 3 puncte
       b) Şcoala funcţionează  cu trei trepte de şcolatitate, cu  forma de zi.

                                                                                                                             Se apreciază cu 3 puncte

2.3.1 Unitatea şcolară nu este implicată în programe educaționale sau cultural de alternativă.                                                                                                                        Punctaj acordat - 0 puncte
2.4     Concordanţa între schema orară şi Planul -cadru este asigurată. Nu s-au stabilit abateri în ceea ce priveşte implementarea schemei orare. Anual se practică discutarea ofertei pentru orele opționale în luna mai la  şedinţa Consiliului de Administraţie și se aprobă la ședința Consiliului Profesoral de la început de an școlar.

Se recomandă: la elaborarea  schemei orare să se țină cont de denumirea disciplinei de studii ,a cursului opțional( în planul –cadru) și să se urmărească scrierea corectă a acestora în acte.

Punctaj acordat - 1 punct
Punctaj total: 9 puncte
Se apreciază cu calificativul- satisfăcător.
2.5 Calitatea programului de dezvoltare a instituției de învățământ


Programul de dezvoltare a fost elaborat cu perspectiva a cinci ani, 2016 până în 2021, adică funcţionalitatea lui poate fi analizată pe perioada ultimilor 2 ani.

 
Strategia stabileşte direcţiile unitare în termenii obiectivelor sale operaţionale şi furnizează baza alocării resurselor necesare pentru orientarea instituției către realizarea acestor obiective. Planul strategic conţine componentele necesare, după cum urmează: profilul instituţiei, analiza mediului extern şi intern, obiectivele pe termen lung, planul operațional al principalelor domenii prin care vor fi îndeplinite obiectivele pe termen lung într-un mediu dinamic. Strategia porneşte de la provocările specificului instituţiei. Are ca fundament cunoaşterea nevoilor şi posibilităţilor instituţiei. Profilul instituţiei descrie cantitativ și mai puțin calitativ resursele disponibile (umane, materiale, didactice, informaţionale). Evaluarea holistică a mediului extern şi a mediului intern este realizată prin metodele PEST(E) şi SWOT. 
Analiza mediului intern reflectă următoarele domenii:

      (  dezvoltarea resurselor umane,

      (  dezvoltarea curriculară,
· asigurarea metodică,

(  activitatea extraşcolară şi extracurriculară,

(  dezvoltarea financiară şi a bazei materiale.
 În temeiul rezultatelor analizei, sunt elaborate opţiunile strategice şi determinate priorităţile pe domenii: strategie de management; dezvoltare curriculară; dezvoltarea resurselor umane; formarea continuă a personalului didactic; îmbunătăţirea programelor activ-educative; pregătirea profesională a elevilor; administrarea, protejarea şi dezvoltarea patrimoniului;

                                                                                                                                Se acordă 4 puncte .                                                                    
 Punctaj  acumulat - 4. 
Calificativul acordat - satisfăcător.

2.6  Realizarea obiectevelor proiectate anterior  nu s-a putut urmări, deoarece planurilor manageriale din ultimii doi ani nu s-au păstrat de către managerul instituției. Se acordă                                                                                                               calificativul –nesatisfăcător.
2.7 Planurile manageriale anuale

2.7.1 Planul managerial annual

Planul  de activitate pentru anul de studii 2017- 2018  respectă elementele structurale, are un caracter realist, clar cu prezenţa indicatorilor de realizare şi precizarea orizontului temporal pentru fiecare acţiune. 
Structura ultimului plan cuprinde cele 4 domenii și subdomenii ce vizează activitatea instituției în întregime, s-a mers pe varianta de corelare directă:  domeniu/direcţie ,obiectiv, acţiune, indicator de performanţă.

Domeniul Management și Evaluare, Resurse materiale și  financiare  cuprinde obiective , acțiuni , indicatori de rezultat/performanță corect determinate. La domeniile Curriculum, Resurse umane, Comunitate și parteneriate se necesită a face unele corecții, unele obiective nu au acoperire cu acțiuni și indicatori, de asemenea nu sunt activități ce vizează învățământul timpuriu.

                                                                                        Se apreciază cu calificativul satisfăcător.
2.7.3 Rata realizării controalelor planificate în planurile manageriale
Echipa managerială cunoaşte cerinţele faţă de organizarea Controlului Intern. Sunt planificate  diverse tipuri de controale, dar nu se aplică, de cele mai multe ori,  cerințele de bază ale unui tip de control sau altul. Planul de perspectivă nu stabileşte ritmicitatea contoalelor, de aceea în anul acesta a fost planificată o singură disciplină școlară la control frontal.
Carenţele care se cer a fi înlăturate ţin de ajustarea programului de perspectivă cu ciclograma controalelor interne pe o perioadă de 5 ani, cu includerea tuturor disciplinelor din planul –cadru și corelarea lor cu planul anual sau ajustarea lor după stabilirea unor necesități de îmbunătățire. 
Rata realizării situându-se peste 75% se apreciază cu calificativul satisfăcător.
      2.8 Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţământ
 
În şcoală  puțin se promovează acţiuni destinate modernizării procesului educaţional. În școală e sumbru, nu se caută  schimbări ce ar înviora atmosfera de lucru, ce ar face aceasta școală mai atractivă.

                                                                                              Calificativul acordat nesatisfăcător.
Constituirea și activitatea Consiliului de etică:
Surse:

· Ordinul cu privire la constituirea Consiliului de etică;
· Proces verbal al ședinței cu cadrele didactice: discutarea proiectului regulamentului-tip al consiliului te etică;
· Procesele-verbale ale ședințelor Consiliului de etică;
· Registrul sesizărilor/petițiilor.

Dovezi:

· Este emis ordin cu privire la constituirea Consiliului de Etică, extras din ordinul nr.12 din 23.09.16 cu privire la modificarea componenței Consiliului de Etică.
· Cadrele didactice au fost informate despre Standardele de etică profesionale pentru cadrele didactice , confirmat prin proces-verbal al ședinței.

· Nu au fost înregistrate sesizări cu privire la comportamentul neadecvat al cadrelor didactice.

· Instituția nu dispune de un plan de activitate al Consiliului de etică.

· În instituție nu există un registru de înregistrare a sesizărilor și petițiilor.

Se apreciază cu calificativul nesatisfăcător.

2.9 Activitatea comisiilor metodice:

Pornind de la faptul că comisia metodică este un element al structurii organizaţionale a  instituției şi este orientată spre asigurarea şi îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional, la constituirea lor s-a ţinut cont de următoarele:

· Consilierea cadrelor didactice în procesul de elaborare a proiectelor didactice;
· Evaluarea activităţii membrilor catedrei;
· Organizarea activităţii de formare continuă;
· Elaborarea instrumentelor de evaluare.

Comisia metodică este un element al structurii organizaţionale a gimnazului, activitatea căreia este orientată spre asigurarea şi îmbunătăţirea calităţii procesului educaţional la o disciplină/arie curriculară concretă.


În cadrul GMG activează următoarele comisii metodice:

1. Limbi și comunicare, științe și socioumanistică -7 membri;

2. Clasele primare, arte, tehnologii, sport și educație preșcolară – 9 membri; 

3. Diriginție- 5 membri.  


Verificând materialele ce justifică activitatea comisiilor metodice, am constatat următoarele:

toate comisiile metodice activează în baza ordinului nr.1 din 04.09.2017 Cu privire la constituirea  comisiilor metodice.


Comisiile metodice se întrunesc în ședințe lunare, fapt ce poate fi confirmat prin existența proceselor verbale,care sunt întocmite parțial  corect, cu decizii generale.


Cadrele didactice își desfășoară activiatea în baza temei de cercetare pentru fiecare disciplină și în baza unui plan de activitate. Nu s-a făcut o analiză calitativă/cantitativă a activității comisiei metodice pentru anul precedent de studii și, respectiv, nu putem vorbi despre calitatea planului de activitate pentru 2017-2018.


Fiecare comisie metodică deține câte o mapă cu materiale-dovezi, care sunt prea puține pentru a justifica activitatea cadrelor didactice, conținând doar proiecte didactice din anii precedenți.
În cadrul ședințelor tuturor comisiilor metodice nu se planifică discutarea/analiza rezultatelor evaluărilor inițiale sau cele propuse de administrația instituției, DÎ.

Elevii din GMG nr.3 nu participă în cadrul concursurilor raionale.
Se apreciază cu calificativul: satisfăcător

Pentru o mai bună orientare a activității comisiilor metodice, se recomandă :

· De elaborat, împreună cu echipa managerială, Pașaportul comisiilor metodice, Planul de activitate și Portofoliul;
· Elaborarea Planul de activitate  în baza analizei SWOT a activității anului precedent.

· De structurat materialele comisiei,astfel încât să conțină informații relevante pentru fiecare cadru didactic;

· De intensificat monitorizarea activității comisiilor metodice, în scopul valorificării rezultatelor obținute.

2.10.Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico-metodice 
 În ultimii 3 ani nu s-a organizat niciun seminar raional.






Se apreciază cu calificativul- neatisfăcător.

2.11.Calitatea realizării obiectivelor curriculare la nivel de cadru didactic

Eficiența procesului didactic rezidă în stabilirea reușită de către profesor a conexiunii dintre toate elementele acestuia.

Surse de informare:

· Planul managerial al instituției;
· Procesele verbale ale comisiei metodice;
· Planificările la discipline;

· Procesele –verbale ale Consiliului profesoral.

              S-au evaluat:

                         Pregătirea ştiinţifică şi psihopedagogică a cadrelor didactice;

                         Proiectările didactice;

                         Calitatea demersului didactic;

                         Îngrijirea pentru formarea profesională;

                         Gestionarea documentaţiei şcolare;

                         Integritatea moral-spirituală;

Ca rezultat, s-a constat :
	 Disciplina
	Calificativul acordat

	Istoria
	Satisfăcător

	Matematică 
	Bine

	Limba rusă
	Bine

	Limba franceză
	Bine

	Fizica 
	Satisfăcător

	Limba și literatura română
	Bine

	Educația tehnologică
	Satisfăcător

	Clasele primare
	Bine

	Clasele primare
	Bine

	Chimia
	Foarte bine

	Geografia și educația civică
	Bine

	Educația muzicală
	Satisfăcător

	Educator, grupa mare
	Bine

	Educația, grupa mică
	Satisfăcător


Total calificative: 
foarte bine – 1




Bine – 8




Satisfăcător – 5


Se apreciază cu calificativul: bine
2.12 Relaţii de parteneriat:  


2.12.1 Colaborarea cu părinţii:


Instituția realizează doar ședințe cu părinții. Nu sunt planificate activități de pedagogizare și implicare a părinților în procesul educațional.      
Se apreciază cu calificativul satisfăcător.
2.13 Parteneriatul cu APL, comunitatea: 
2.13.1 Instituția inițiază și realizează sporadic implicarea reprezentanților APL în activitatea școlii. Comunitatea nu participă în rezolvarea problemelor instituției. Colaborarea dintre școală-APL – comunitate este satisfăcătoare. 
Se apreciază cu calificativul satisfăcător.
2.14 Funcţionalitatea  organelor de conducere şi administrative 
2.14.1 Activitatea Consiliului profesoral/Consiliul de Administrație
 
Organele de conducere: Consiliul de administraţie şi Consiliul profesoral sunt instituite şi se întrunesc regulamentar. Planul complex de activitate prevede pentru anul curent de studii şedinţe lunare ale consiliului de administraţie şi şedinţe ale consiliului profesoral. Tematica şedinţelor este variată şi reflectă diverse aspecte de ordin administrativ şi educaţional. Întrebările sintetizate şi propuse pentru discuţie în cadrul Consiliului de administraţie, anul de studii 2017 – 2018, reflectă gradul de percepere a acestora, dar și necesitatea de îmbunătățire a procesului educațional în instituție. Cărţile de procese verbale confirmă gradul respectării  programului de desfășurare a şedinţelor. Deciziile Consiliilor au influenţe directe la nivelul grupului prin aprecierea stării, comportamentului, acţiunilor şi a rezultatelor acestuia, determină efecte directe şi indirecte pe plan uman, educaţional etc., dar nu totdeauna sunt realizabile, măsurabile, delimitate în timp. Înregistrarea şedinţelor nu se face cu acurateţe şi responsabilitate. 
În cadrul ședințelor Consiliului Profesoral și de Administrație este necesară examinarea procesului de realizare a deciziilor adoptate în cadrul sesiunilor anterioare. 
                           Se apreciază cu calificativul satisfăcător.

 III.Elevii                                    
Are ca scop evaluarea instituţiei şcolare în formarea unei personalităţi creative, nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi.

Surse de informare: documentaţia cu privire la şcolarizare.
3.1 Accesul şi înscrierea elevilor

3.1.1 Asigurarea şcolarizării în instituţia de învăţământ de stat (înv. primar, gimnazial)

În GM-Gr Cărpineni își fac studiile 95 de elevi (I-IV-53, V-IX-42), dintre ei 1 elev cu instruire la domiciliu. La momentul inspecției (noiembrie, 2017) nu era realizată instruirea pentru elevul cu studii la domiciliu, nu era emis nici ordinul , nici nu erau desemnate cadrele ce vor realiza instruirea. În rezultatul convorbirilor cu directorul instituției, părintele acestui elev,s-a reușit și școlarizarea lui. 

Documentația cu privire la școlarizare 
· Deși se deține demersul primăriei cu referire la repartizarea districtelor școlare, la nivel de comună, totuși,  nu sunt respectate normele cu privire la evidența copiilor din teritoriu, completarea listelor pe ani de naștere se realizează de către instituție, în baza elevilor înmatriculați. 

· Dosarele elevilor au un aspect neîngrijit, în unele cazuri completate greșit (trecute incorect notele, nu era respectat Regulamentul privind recunoașterea, echivalarea și autentificarea actelor de studii).

· Ordinele cu privire la înmatricularea/exmatricularea elevilor se emit fără a fi stabilit temeiul (cadrul normativ).

· Totodată, se menționează că Planul instituțional de acțiuni pentru prevenirea abandonului și absenteismului este elaborat conform unor cerințe depășite.

· În cadrul Consiliului de Adminstrație este inclusă chestiunea cu privire la școlarizare, se optează pentru constatarea faptelor, lipsește o analiză a fenomenului.

Se apreciază cu satisfăcător.

    3.2.1    Rata de promovabilitate la examenele de absolvire (învățământul gimnazial, liceal)

	Clasa
	Anul școlar 2014-2015
	Anul școlar 2015-2016
	Anul școlar 2016-2017

	
	Promovați
	Absolvit
	% realizării
	Promovați
	Absolvit
	% realizării
	Promovați
	Absolvit
	% realizării

	9-a
	17
	13
	76,47
	12
	12
	100
	16
	13
	81,25














Media – 85,9%


Se apreciază cu calificativul: satisfăcător
3.2.4        Rata frecvenţei

Media frecvenței pe ultimii doi ani de studii:

2015-2016/ 2016-2017 (aceiași indici)

Învățământul primar-99.2%

Învățământul gimnazial-98.9%
Se apreciază cu calificativul bine.
3.3. Rezultatele activității elevilor
3.3.1.Rata medie a elevilor eminenți în instituție

Sursa de verificare:

· Registrul de ordine pentru elevi

· Cataloagele din anii 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017
	Anul
	Cataloagele și ordinele din Registrul de ordine pentru elevi
	Numărul total de elevi în:
	Elevi eminenți in:
	TOTAL EMINEȚI
	% elevilor eminenți

	
	
	Clasele 1-4
	Clasele 5-9
	Clasele 10-12
	Clasele 1-4
	Clasele 5-9
	Clasele 10-12
	
	

	2014-2015
	Cataloagele și ordinele din Registrul de ordine pentru elevi
	49
	68
	
	6
	0
	
	6
	5,13

	2015-2016
	
	44
	49
	
	4
	0
	
	4
	4,30

	2016-2017
	
	42
	58
	
	3
	0
	
	3
	5,17





Media – 4,86
Se apreciază cu calificativul: nesatisfăcător.
3.3.2 Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi (în baza testelor de evaluare efectuate de către comisia specializată de evaluare)

	Nr. d/o
	Disciplina
	Clasa 
	Au scris
	Nota medie
	% calității
	% nereușitei

	1. 
	Matematica
	6
	16
	5,18
	12,5
	31,25

	2. 
	Matematica
	9
	12
	4,26
	0
	41,67

	3. 
	Istoria
	9
	12
	4,68
	0
	40

	4. 
	Fizica
	8
	9
	5,00
	0
	22,3

	5. 
	Limba și literatura română
	9
	12
	6,08
	25
	8,33

	6. 
	Limba și literatura română
	4
	20
	6,42
	24
	4,77

	7. 
	Limba rusă
	6
	13
	5,15
	15,38
	38,47



Se apreciază cu calificativul: satisfăcător.
3.3.3 Raportul procentual dintre numărul elevilor la momentul înscrierii și a celor promovați la examenele de absolvire:
	Anul înscrierii
	Promovați la examene
	Raportul procentual , %

	2009 – 19 elevi
	10
	52,63%









Se apreciază cu calificativul: satisfăcător.
3.3.5 Rata calificativelor obținute la examenele de absolvire (învățământ gimnazial)
	Clasa
	Anul școlar 2014-2015
	Anul școlar 2015-2016
	Anul școlar 2016-2017

	
	Nr. De elevi
	Note de 8-10
	% realizării
	Nr. De elevi
	Note de 8-10
	% realizării
	Nr. De elevi
	Note de 8-10
	% realizării

	9-a
	17
	0
	0
	12
	1
	8,33
	16
	0
	0














Media – 2,77


Se apreciază cu calificativul: nesatisfăcător
      3.3.6 Rata participării elevilor în activităţile extraşcolare, cercuri: 

În instituție activează 3 cercuri extrașcolare: 2 artistice și 1 sportiv, total sunt încadrați peste 33 de elevi din 97 elevi, ceea ce constituie 34,02%. Lista cercurilor și a conducătorilor a fost aprobată la consiliul profesoral din luna august. Conducătorii cercurilor nu dispun de proiectare zilnică. Registrul de evidență a activităților cercurilor este necompletat. Elevii din GMG nu  sunt implicați în concursuri,competiții raionale și naționale. 
Se apreciază cu calificativul: nesatisfăcător
PROPUNERI:

· Antrenarea unui număr mai mare de elevi în activități extrașcolare de nivel raional.

      3.3.7 Performanţele elevilor participanţi la activităţile şcolare şi extraşcolare etapele raionale, zonale și naționale: 

· În Planul managerial lipsește capitolul Lucrul cu copiii dotați;

· Instituția nu își elaborează un Regulament propriu de desfășurare a concursurilor școlare, derivat din cel al DÎ;

· Anual, se desfășoară concursul local (dovadă: materialele prezentate);

· Subiectele nu întotdeauna corespund cerințelor (nivelului avansat);

· Valorificarea rezultatelor nu este realizată, nu este stabilit nici indicatorul de performanță ce necesită a fi atins.

Se apreciază cu satisfăcător.

Performanțele elevilor premianți la activitățile școlare și extrașcolare la etapele internaționale .

N- au fost înregistrate așa performanțe .
Se apreciază cu nesatisfăcător.
3.4 Alimentarea elevilor

3.4.1 Raportul procentual dintre numărul elevilor şi a celor alimentaţi

         În anul curent de studii se alimentează 53 de elevi din ciclui primar. Se respectă normele financiare prevăzute pentru alimentarea elevilor din ciclul primar din instituţiile de învăţământ. Se respectă  Hotărârea Guvernului Republicii Moldova nr. 1360 din 19.12.2016 prin care se recomandă  să  se extindă practica asigurării financiare a alimentației  gratuite asupra elevilor claselor V- XII care provin din familii socialmente vulnerabile, elevilor cu cerințe educaționale speciale,astfel din ciclul gimnazial se alimentează  15 elevi: 6 elevi cu CES și 9 din familii social- vulnerabile.

                                                                 Se apreciază cu calificativul Bine.
3.4.2 Calitatea organizării procesului de alimentare

         S-a stabilit că instituţia a planificat şi a realizat următoarele acţiuni de monitorizare a procesului de alimentare:

· Prin fişa de post responsabil de organizarea procesului de alimentare este numit directorul adjunct al instituției. Directorul adjunct  monitorizează procesul de recepționare a produselor alimentare din  depozit, monitorizează comanda de produse alimentare și soldul rămas.

· În Planul anual din orientările prioritare la domeniul V se evidențiază obiectivul Valorificarea calității alimentației elevilor conform cerințelor igienico-sanitare , care derivă în activitățile:

· Elaborarea unui mecanism propriu de evidență a alimentării elevilor;

· Monitorizarea calității alimentației elevilor.

· Este constituită Comisia de asigurare a calității alimentației  prin ordinul 03.din 05.09.2017. Membrilor acestei comisii le sunt atribuite responsabilitățile de gestionare a produselor alimentare, de achiziționare a produselor, prelucrarea statistică a datelor, alcătuirea meniului,monitorizarea respectării normelor sanitaro-igienice.

· Anual chestiunea cu referire la organizarea alimentării se discută la Consiliul de Administrație. Anul acesta de studii la Consiliul de Administarție din luna noiembrie, Comisia de asigurare a calității a raportat despre respectarea calității produselor alimentare și despre respectarea normelor financiare.

· Este constituită prin ordinul nr. 02 din 05.09.2017 Comisia de triere, care săptămânal verifică calitatea bucatelor şi respectarea normelor fiziologice de consum grame/zi la un elev.Sunt protocolate ședințele comisiei de triere.

· Instituția deține mapa cu referire la alimentare care conține toate actele normative și reglementatoare.
· Instituţia dispune de Paşaport sanitar, Certificat de înregistrare oficială pentru siguranţa alimentării, Lista produselor alimentare interzise, Graficul de efectuare a zilelor sanitare în cantină.

· Meniul zilnic de repartiție se alcătuiește în baza meniului model pentru 10 zile, reieșind din produsele disponibile.

· Lunar se face inventarierea produselor alimentare de către contabil şi asistenta medicală.

· Zilnic în Registrul de evidenţă a rulajului se duce evidenţa soldului rămas.

· Produsele alimentare sunt însoţite de certificate de provinienţă, de calitate.

· Este bine că colectivul urmăreşte promovarea culturii comportamentului la acest capitol

(este întocmit graficul de serviciu al cadrelor didactice în cantină, clasele se însoţesc de către diriginţi).

Se recomandă:

· În Planul anual să fie planificate ședințe generale cu părinții ce vizează îndeplinirea normelor naturale, bănești, calitatea produselor alimentare. La fel, în Planul anual se vor planifica și realiza activități de control, de informare a personalului instituției cu referire la respectarea normelor sanitaro-epidemiologice, alimentație sănătoasă și echilibrată a copiilor, profilaxia intoxicațiilor alimentare.

· În responsabilitățile Comisiei de triere să fie incluse și asistarea la decontarea în cratiță a cantității produselor alimentare conform meniului, asistarea la recepționarea materiei prime,apecierea calității bucatelor.

· Identificarea unor noi posibilități și mărire a numărului de elevi alimentați din ciclul gimnazial.

                                                                                      Se apreciază cu calificativul Bine.
3.5 Accesul la studii a copiilor cu nevoi speciale

3.5.1 Asigurarea şcolarizării copiilor cu CES

Obiective:
1. Integrarea elevilor cu Cerinţe educaţionale speciale;

2. Organizarea procesului didactic din perspectiva realizării  obiectivelor specificate în Planul Educaţional Individualizat  (în continuare PEI);

3. Eficienţa activităţii Comisiei multidisciplinare intraşcolare, cadrului didactic de sprijin, Centrului de resurse pentru educaţie incluzivă în asistenţa educaţională a elevilor .

 Acţiuni întreprinse:
· Verificarea documentaţiei CMI, CDS, CREI;

· Asistarea la ore.

 Constatări:
În instituție își fac studiile 6 copii cu CES din ciclul gimnazial, unul dintre ei studiază la domiciliu.
· Comisia Multidisciplinară Intrașcolară  a fost creată prin ordinul directorului instituției (Ordinul nr. 5 din 06.09.2017);

· Toate actele din portofoliul preşedintelui CMI sunt în ordine (Planul de activitate, Registrul de evidență a copiilor cu CES, Procesele verbale ale ședințelor CMI, dar au fost prezentate puține materiale ale activităților de formare a cadrelor didactice (seminare, traininguri);

· PEI-urile au fost aprobate  spre implementare, dar mai  necesită a fi completate cu informaţii care ar servi drept argument pentru o eventuală revizuire;

· Curriculele individualizate sunt elaborate şi aprobate.

· Organizarea parcursului didactic la clasa în care sunt înscrişi elevii cu PEI  necesită, din partea profesorilor, o revizuire a strategiilor didactice aplicate la oră, selectarea sarcinilor individualizate cu accent pe valorificarea  potenţialul intelectual real al copilului;

· În instituţie  activează  un CDS care, prin ordinul directorului instituției, este numit    responsabil de activitatea CREI.  Documentele cu privire la activitatea  CREI corespund  parțial  cerințelor.  Centrul de resurse  este dotat cu mobilier și  materiale  didactice.

· Activitatea CDS la ore şi  în CREI se desfăşoară conform  planului de activitate, aprobat de administraţia instituţiei;

· Documentele ce țin de  activitatea  CDS au fost parțial elaborate corect:

             Planul  săptămânal , Planul lunar de activitate,  Program de activitate  în CREI, Mape cu     materialele de lucru . Nu  a fost prezentat  Planul anual de activitate.     Dosarele elevilor conțin  PEI, Raport de reevaluare,  orarul  serviciilor  individualizate ,  Curriculele modificate la disciplinele școlare, elaborate de profesori,  dar lipsesc   materialele care urmăresc progresul  şcolar, lucru care denotă o superficialitate  în organizarea parcursului didactic de către profesor. 

Concluzii:
· Documentaţia CREI necesită completări la nivel de Acte organizaţional-metodice, şi anume, în baza de date a beneficiarilor  lipseşte fişa de evidenţă a lucrului cu părinţii,

· Lipsesc   materialele care urmăresc progresul şcolar al elevilor cu CES. Este necesar de monitorizat gradul de participare a tuturor actorilor/partenerilor implicaţi în integrarea copiilor ce studiază în bază de PEI, din perspectiva progresului şcolar înregistrat  de aceştia.

· Implicarea redusă a elevilor cu cerințe speciale  în etapele lecției;

· Elaborarea și aplicarea insuficientă a fișelor de lucru individuale/ a sarcinilor diferențiate la ore.

 Recomandări:

 Pentru CMI:

· De completat  dosarele elevilor cu CES, anexând următoarele:

-materiale ce confirmă progresul înregistrat din perspectiva valorificării reale a potenţialului intellectual, reflectat în PEI ;

· De continuat  monitorizarea integrării  prin incluziune a elevilor cu CES, cu accent pe  aprecierea corectă a potenţialului intelectual şi înregistrarea progresului şcolar;

· De monitorizat gradul de implicare a elevilor care studiază în bază de PEI din perspectiva nr de note din registrul la clasă şi a materialelor care denotă lucru individualizat la ore .

· De organizat seminarele metodice, traininguri în scopul eficientizării procesului de învățare pentru elevii cu CES .

Pentru coordonatorul CREI:

· De perfectat documentaţia CREI conform nomenclatorului;

·  De revizuit/reactualizat programul de activitate al Centrului de resurse, din perspectiva organizării activităţilor /serviciilor;

· Dotarea Centrului de Resurse cu un calculator, materiale didactice şi birotică din sursele financiare pentru Educaţia Incluzivă.

·    De asigurat beneficierea de serviciile Centrului de resurse de către  toți copiii din instituție;

Pentru CDS:

· De elaborat  Planul anual de activitate;

· De continuat asistenţa copiilor la ore şi în CREI;

· De stabilit  relaţii de cooperare cu profesorii/învăţătorii la clasele unde studiază copii cu dificultăţi de învăţare, pentru a le crea mediu educaţional favorabil, cu accent pe înregistrare de progrese pe plan academic;


Pentru cadrele didactice:

· De implicat elevii cu CES în etapele lecției în dependență de posibilitățile și potențialul lor.

 permanent
· De elaborat și de aplicat la ore fișe de lucru individuale/sarcini diferențiate.

la necessitate


Pentru echipa managerială:

· De  verificat planurile de activitate a CDS – sistematic;
· Monitorizarea  activităţii CREI.         

   Organizarea  instruirii la domiciliu
Obiectivele inspecţiei:
1. Documentaţia privind instruirea la domiciliu;
2. Respectarea instrucţiunii cu privire la instruirea la domiciliu.



Instruirea la domiciliu a elevului  clasei a VIII- a este realizată conform ordinului aprobat de DÎ Hâncești, cu  nr. 285-b din 30 noiembrie 2017. În baza ordinului directorului instituţiei au fost numite cadre didactice , care desfăşoară orele la domiciliu. 

   Orarul lecţiilor a fost coordonat cu profesorii şi părinţii elevului.  Elevul studiază conform PEI în baza curriculei  modificate.  

 Recomandări:

· Să se solicite de la părinţi semnătura în fiecare zi de instruire a elevului.

· Implicarea elevului în activități organizate la sărbătoril


Se apreciază cu calificativul: !satisfăcător
3.5.2 Delincvenţe juvenile, abateri de comportament 

Implementarea acțiunilor planului de prevenire a delicvenței juvenile , a violenței față de copii și cel de intervenție al angajaților din sistem,atunci când un copil este victima unui act de abuz sau neglijare.
Surse / dovezi

Ordinul ME nr.77 din 22.02.2013 ”Cu privire la Procedura de organizare instituțională și de intervenție a lucrătorilor instituțiilor de învășământ în cazurile de ANET al copilului:

· Existența registrului de evidență a cazurilor de violență, neglijare,exploatare și trafic;
· Disponibilitatea fișei de sesizare a cazurilor suspecte de violență față de copii pentru toți angajații instituției;
· Desemnarea prin ordin a coordonatorului acțiunilor de prevenire identificare,raportare și referire a cazurilor de ANET;
· Elaborarea la nivel de instituție a unui plan de acțiuni de prevenire și combatere a cazurilor de ANET;
· Rapoarte semestriale privind monitorizarea cazurilor de violență împotriva copiilor
Constatări


În linii generale, instituția dispune de actele normative și legislative cu privire la respectarea drepturilor copiilor(Codul Educației, Legea 140, GH 270 din 2013, ordinal nr 77 din 22.02.2013), fiind surse de informare și documentare.


Registrul de evidență a cazurilor de violență nu este completat conform cerințelor, respectiv și Rapoartele semestriale privind monitorizarea cazurilor de violență nu sunt întocmite în conformitate cu prevederile legale.


Fișele de sesizare nu sunt disponibile pentru toate cadrele didactice .


Coordonatorul ANET activează în baza unui plan de acțiuni de prevenire și combatere a violenței care necesită a fi ajustat la cerințele actuale și necesitățile instituției.  


Lipsește persoana adultă responsabilă de intrarea persoanelor necunoscute în instituție și Registrul pentru evidența vizitatorilor, astfel punând în pericol viața și securitatea copiilor.

Se apreciază cu calificativul: satisfăcător
Organizarea activităților de formare la elevi a comportamentului responsabil la traficul rutier.

În vederea Formării unui comportament responsabil la traficul rutier în gimnaziu se desfășoară activități ce resposabilizează cadrele didactice și elevii să respecte regulile de circulație. În cadrul decadei din septembrie 2017, cât și de ziua Mondială de Comerare a Victimelor Accidentelor Rutiere, s-au desfășurat ore de dirigenție,discuții ghidate  la tema „Securitatea pietonilor”.

PROPUNERI:

· Identificarea timpurie a elevilor cu potențial violent și a cauzelor care pot determina manifestări de violență a acestora, prin implicarea cadrelor didactice și a personalului specializat(psiholog-SAP Hâncești, asistenți sociali).

· De elaborat planul de acțiuni de prevenire a violenței în baza nevoilor fiecărui copil și în conformitate cu prevederile legale.

· De întocmit corect Raportul semestrial privind monitorizarea cazurilor de violență și de prezentat în termini- limită la DÎ Hâncești.

A acorda o atenție sporită activității de încadrare a elevilor- problemă în activități extracurriculare și extrașcolare.
IV.Baza tehnico-materială

4.1 Baza materială

4.1.1. Starea fizică a spaţiilor şcolare şi încadrarea în normele de ergonomie şi igiena şcolară:

· În mediu pe instituţie,în cabinetele de studiu şi laboratoare, unui elev îi corespunde  de la 1,7 până la 2,9 m.p,ceea ce este în conformitate cu normativele sanitaro – epidemiologice-2 puncte.

· De  către lucrătorii auxiliari  se menţine curăţenia în gimnaziu, în schimb WC-ul din curtea școlii  necesită reconstrucție capitală sau amenajarea blocurilor sanitare pe interior - 1 punct.
· La bucătărie se efectuează ventilaţie locală artificială, iar în sălile de clasă se efectuează aerisirea prin curenți de aer - 0,5 puncte.

· Căldura gimnaziului este asigurată cu încălzire de la centrala termică locală care funcționează pe bază de peleți. La momentul evaluării, instituția este asigurată cu agent termic. Temperatura  în încăperi este  satisfăcătoare– 1 punct.

· Condițiile de iluminat sunt corespunzătoare– 1 punct.

· În  anul 2017 s-au investit 69,00 mii lei pentru termoizolarea pereților exteriori ai grădiniței  și 5,00 mii lei pentru reparații curente. Pentru alte cheltuieli nu este suficient bugetul instituției. Este necesară reparația capitală a bucătăriei școlare  – 1 punct.
În concluzie, menţionez că baza materială a GM GR Cărpineni este satisfăcătoare -7 puncte.

4.1.2    La GM GR Cărpineni este practicată sistema de cabinete funcţionale pe obiecte pentru toate disciplinele de studiu.

Se apreciază cu calificativul – satisfăcător.

4.3     Mobilierul din dotare este parțial înnoit și bine păstrat. În schmb, în toate clasele băncile sunt de aceeași înălțime, ceea ce contravine condițiilor ergonomice.
Se apreciază cu calificativul – satisfăcător.


Proruneri:  Să întreprindă măsuri pentru:

· reparația curentă a WC-lui din curtea școlii;

· reparația interioară a cantinei școlare;

· amenajarea băncilor în cabinete, ținând cont de înălțimea elevilor;

4.3 Biblioteca școlară

     
S-au verificat următoarele aspecte: baza tehnico-materială a bibliotecii, evidență și gestionarea  publicațiilor deținute de ea, asigurarea elevilor cu manuale, clasificarea publicațiilor, promovarea lecturii.

 Constatări:

    
Biblioteca activează într-un regim redus, la 0, 5 normă, dar utilizatorii pot beneficia de serviciile ei zilnic.

    
Biblioteca are un fond de carte bine structurat, clasificat alfabetic și sistematic, tehnologiile informaționale pe care le posedă, spațiul mare, dotat cu mobilier adecvat, amplasat în incinta școlii și accesibil tuturor categoriilor de beneficiari, sală  de lectură, revigurarea anuală a fondului de publicații, conform profilului bibliotecii  a devenit acel centru informațional - cultural de care are nevoie o instituție educațională modernă.

   
Celor circa 90 de beneficiari le sunt puse la dispoziție 833 ex. de beletristică,  96 ex. literatură metodică,  cărți pentru elevii de la treapta primară – 156 ex.

   
 Cadrul- bibliotecar activează doar de 10 luni, preluând biblioteca fără un act de predare – primire, dar dând dovadă de responsabilitate, utilizănd instucțiunile primite în cadrul seminarelor, a pus la punct multe lucruri: registrele de evidență parafate și sigelate, clasificarea publicațiilor după domenii și alfabetic, inventarierea frontală și casarea  cărților care nu corespunde cerințelor timpului, cele cu un grad de uzură avansat și pierdute.

   
S-a ordonat registrul  sumar al publicațiilor, după care putem urmări mișcarea fondului: primit,eliminate, existent la zi.

   
Rămâne ca problemă confruntarea acestor date cu contabilitatea.

   
Registrul pentru manual e în  ordine. Manualele sunt luate la evidență sumar, după clase și titluri.

   
Zilnicul bibliotecii ne oferă posibilitatea de a verifica frecvența, împrumutul, dar rămâne ca problemă evidența documentelor consultate după clasificarea zecimală și evidența documentelor consultate virtual. 

  

Frecvența constituie -11 elevi/zi, împrumutul - 26 ex.

   
Bibliotecara, pentru a facilita accesul rapid la informație pune la dispoziția utilizatorilor și niște instrumente de informare(liste bibliografice, fișiere), care înlesnesc orientarea rapidă în colecțiile bibliotecii.

 
 
Informația necesară beneficiarului poate fi descărcată din internet. 

 
 
Bibliotecara studiază colecțiile  și satisface necesitățile, explorând la maximum fondul de documente.                                                        

     Comunicarea colecţiilor
    Bibliotecara pune accent pe comunicarea colecţiilor. Se străduie să pună în evidenţă cele mai valoroase cărţi pe care le deţine biblioteca. S-au organizat în acest scop în ultimii 3 ani - 7 expoziţii complexe („Dor de Eminescu”, „Creangă veșnic verde”, ”Universul lui Guguță” ș.a.,8 expoziţii de documente, 2 reviste bibliografice, 3 reviste ale presei, 3 expoziţii ambulante, care au însoţit activităţi de promovare a cărţii.

    În ultimii 3 ani  biblioteca a beneficiat de împrospătări: - 120 cărți și 97 publicații seriale.

    Manualele școlare sunt utilizate doar cele aprobate de Ministerul Educației.

  Comenzile de manuale sunt realizate în termenii stabiliți și fără exces de stocuri.

Puncte tari: 

· Biblioteca e amplasată în incinta gimnaziului, accesibilă cititorilor, spațioasă, cu sală de lectură, informatizată.

· fond de documente sistematizat, clasificat cu acces liber la raft;

· agitație vizuală atractivă;

· popularizarea în mediul școlar, prin diverse activități, a fondului de documente;

· prelucrarea intrărilor la timp din punct de vedere  gestionar și biblioteconomic;

· atenție sporită din partea administrației gimnaziului în ceea ce privește activitatea bibliotecii și achiziția de carte.

Puncte slabe:

· nu este finalizată evidența fondului de carte în raport cu contabilitatea;

· nu este pusă la punct evidența documentelor consultate după clasificarea zecimală.
Calificativele:

Biblioteca şi dotarea  acestea – bine

Documentaţia financiară a bibliotecii – bine

Calificatiful – bine

4.6 Servicii sociale pentru elevi și personalul didactic:

Instituția de învățământ dispune de cantină dotată , sală de festivități în funcțiune.

Se apreciază cu calificativul bine

V. Activitatea economico-financiară
5.1. CORECTITUDINEA APLICĂRII FORMULEI DE FINANȚARE
Conform Deciziilor CR Hîncești nr. 06/03 din 10.12.2015, nr.05/07 din 07.12.2016 ”Cu privire la aprobarea bugetului anual” și DCR nr. 07/02 din 28.11.2017 ”Cu privire la corelarea bugetului raional în conformitate cu Legea bugetului de stat pentru anul 2017, conform formulei de cost standard per elev (HGRM nr. 728 din 02.10.2012 și HGRM 868 din 08.10.2014 în vigoare la 01.01.2015), inclusv 2% educația incluzivă s-a aprobat bugetul:

anul 2016 – 1179,2 mii lei pentru 81 elevi ponderați (92 elevi – 6 clase, cu media elevi/clase – (15,3), inclusiv 58,9 mii lei pentru dejunuri calde (7,84 lei/zi per elev) – alimentația a 44 elevi din ciclul primar;

anul 2017 – 360,3 mii lei pentru 89 elevi ponderați (99 elevi – 6 clase, cu media elevi/clase – (16,5), inclusiv 54,7 mii lei pentru dejunuri calde (7,84 lei/zi per elev) – alimentația a 41 elevi din ciclul primar; 59,0 mii lei educația inclusivă și 709,6 mii lei pentru 2 grupe cu 41 copii educația timpurie.

 Conform formulei de finanţare în bază de cost standard per elev a instituţiilor de învăţământ primar şi secundar general din subordinea autorităţilor publice locale de nivelul al doilea:

	Normativul / anul
	2016
	2017
	2018

	normativul valoric pentru un “elev ponderat”, lei
	9603
	9803
	10792

	normativul valoric pentru o instituţie, lei
	450996
	449572
	493731


Ținând cont de formula de finanțare se observă majorarea bugetului, dar nu datorită numărului de elevi, dar din contul majorării normativelor valorice per elev și instituție, fiindcă numărul elevilor este oscilant: în a. 2017 numărul elevilor este  cu 7 (elevi) mai mic decât în 2016 și cu 2 elevi mai mult decât în anul 2018.
Bugetul pentru anul 2018 a fost aprobat pentru 97 elevi efectiv / 83 elevi ponderati în mărime de 1413, inclusiv dejunuri calde – 82,8 mii lei, FEI – 51,4 mii lei și educația timpurie – 719,9 mii lei pentru 2 grupe cu 45 copii (DCR nr. 07/02 din 22.12.2017).

5.2. EvidenȚa și justificarea cheltuielilor efective pe articole, conturi, registrul facturilor fiscale, cartea mare

Conform Legii Contabilității nr. 113 din 27.04.2007, Legii nr. 181 din 25.07.2014 privind finanțele publice și responsabilității bugetar-fiscale și în conformitate cu Ordinele MF nr. 208 din 24.12.2015 privind Clasificația bugetară și 209 din 24.12.2015 cu privire la aprobarea Setului metodologic privind elaborarea aprobarea și modificarea bugetului în vigoare din 01.01.2016, Ordinului MF nr. 216 din 28.12.2015 cu privire la aprobarea Planului de conturi contabile în sistemul bugetar şi a Normelor metodologice privind evidența contabilă și raportarea financiară în sistemul bugetar, în instituție se duce evidența pe conturile contabile în Cartea Mare, Registrul mijloacelor fixe și obiectelor de mică valoare și scurtă durată, lunar sunt întocmite Notele de contabilitate nr. 1, 2, 5, 6, 8, 12 și 13. Începând cu 01.01.2017, instituția a început ținerea evidenței contabile prin sistema informațională ”1-C”, unde separat este întocmit registrul contului 519 ”Debitori și Creditori”, unde se înregistrează facturile fiscale în rezultatul transferurilor către agenții economici-evidența agenților economici se face prin intermediul Notei  de contabilitate 6 prin evidența facturilor primite.Evidența lunară se face pe articole / aliniate / conturi care  cumulativ sunt reprezentate prin Darea de seamă – bilanțul contabil la 01 iulie și 01 ianuarie de către contabilul instituției, care reflectă, la rîndul său, justificarea și corectitudinea executării bugetului instituției. Responsabili de corectitudinea executării bugetului instituției sunt contabilul instituției și Directorul Școlii. 
5.3. planificarea și executarea bugetuluI
	31.12.2016

	elevi cl. 4
	clase total
	elevi total
	elevi ponderati
	Cheltuieli
	buget aprobat
	buget precizat
	buget executat
	% executării

	44
	2
	92
	81
	TOTAL BUGET, mii lei
	1179,2
	1200,9
	1164,2
	96,9

	 
	 
	 
	 
	Cheltuieli de personal (inclusiv 23%; 4,5%)
	1000,9
	1000,9
	819,2
	97,4

	 
	 
	 
	 
	Bunuri și servicii 
	51,9
	85,9
	72,1
	83,9

	 
	 
	 
	 
	Mijloace fixe 
	0
	7,0
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	Active nefinanciare 
	124,9
	115,9
	108,9
	94,0

	 
	 
	 
	 
	Produse alimentare
	58,9
	58,9
	58,9
	100

	 
	 
	 
	 
	Materiale de uz gospodăresc și rechizite de birou
	3,0
	3,0
	3
	100

	 
	 
	 
	 
	Material de construcție
	0
	4,0
	4
	100

	31.12.2017

	elevi cl. 4
	clase total
	elevi total
	elevi ponderati
	Cheltuieli
	buget aprobat
	buget precizat
	buget executat
	% executării

	41
	2
	99
	89
	TOTAL BUGET, mii lei
	1360,3
	1408,2
	1314,9
	93,3

	
	
	
	
	Cheltuieli de personal (inclusiv 23%;4,5%)
	1167,6
	1167,6
	1084,9
	92,9

	 
	 
	 
	 
	Bunuri și servicii 
	63,5
	63,5
	53,4
	84,1

	 
	 
	 
	 
	Mijloace fixe 
	14,0
	14,0
	13,99
	99,9

	
	
	
	
	Active nefinanciare 
	93,3
	93,3
	93,3
	100

	 
	 
	 
	 
	Produse alimentare
	56,8
	56,8
	56,5
	99,4

	 
	 
	 
	 
	Materiale de uz gospodăresc și rechizite de birou
	3,5
	3,5
	3,4
	97,1

	 
	 
	 
	 
	Material de construcție
	5,0
	5,0
	5,0
	100

	Educația timpurie
	

	copii
	grupe
	
	
	Cheltuieli
	buget aprobat
	buget precizat
	buget executat
	% executării

	41
	2
	
	
	TOTAL BUGET, mii lei
	709,6
	709,6
	706,8
	99,6

	
	
	
	
	Cheltuieli de personal (inclusiv 23%;4,5%)
	408,9
	408,9
	379,8
	92,8

	 
	 
	 
	 
	Bunuri și servicii 
	29,0
	29,0
	25,8
	88,9

	 
	 
	 
	 
	Mijloace fixe 
	0
	0
	0
	0

	
	
	
	
	Active nefinanciare 
	48,9
	48,9
	48,9
	100

	 
	 
	 
	 
	Produse alimentare
	117,4
	117,4
	117,37
	99,9

	 
	 
	 
	 
	Materiale de uz gospodăresc și rechizite de birou
	5,0
	5,0
	4,8
	96

	 
	 
	 
	 
	Material de construcție
	5,0
	5,0
	5,0
	100



Analizând executarea bugetului instituției pentru anii 2016 și 2017, chiar și în comparație, putem afirma că este o executarea bună, reieșind din faptul că această instituție este cu un număr mic de elevi, respectiv și bugetul instituției este mic, care nu asigură funcționalitatea instituției la 100%.

	Cheltuieli
	% executării
12luni 

2016
	% executării
12 luni 2017
	Indicatori de performanță realizați pentru anul 2016



	
	
	
	- ponderea elevilor școlarizați în teritoriu s-a efectuat de 100%

- ponderea elevilor ce au absolvit pe note de ”8”și ”9” de 30%

- ponderea profesorilor ce au beneficiat de formare continuă este  -100 %

- renovarea instituției cu condiții adecvate este – 50% 



	TOTAL BUGET, mii lei
	96,9
	93,3
	

	Cheltuieli de personal(inclusiv 23%; 4,5%)
	97,4
	92,9
	

	Bunuri și servicii 
	83,9
	84,1
	

	Mijloace fixe 
	0
	99,9
	

	Active nefinanciare 
	94,0
	100
	

	Produse alimentare
	100
	99,4
	

	Materiale de uz gospodăresc și rechizite de birou
	100
	97,1
	

	Material de construcție
	100
	100
	






Calificativul: BINE

	Concluzii:

·  Se atestă o bună  întreținere a documentației financiare, aplicarea corectă a formulei de finanțare și planificarea bugetului;

· Se atestă o executare relativ bună a executării bugetului, circa 96,9% pentru anul 2016 și 93,3% pentru anul 2017, dat fiind faptul că această instituție este cu un număr mic de elevi, respectiv și bugetul instituției este mic, care nu asigură funcționalitatea instituției la 100%, dar s-a reușit o planificare bună pe articolele economice, care s-a efectuat în dependență de necesitățile și posibilitățile financiare reale ale instituției.

	Recomandări:

· Atingerea  indicatorilor de performanță în termenii stabiliți întru realizarea scopurilor și obiectivelor propuse.



TREAPTA PREȘCOLARĂ (EDUCAȚIA TIMPURIE)


Domeniul A.  Concepţia  despre copil


Cu referire la evidența contingentului de copii, s-a constatat că managerul instituției nu deține o listă a copiilor pe anii de naștere.


Situația la momentul controlului în grădiniță este următoarea: Grupa mică cuprinde copii de vârstă mixtă și anume copii născuți în:

 2015-8copii; 

2014-7copii;

2013-8copii 

2012-1 copil. 

Cea de a 2-a grupă cuprinde copii din anii de naștere:

2014-1copil; 

2013-8copii; 

2012-9copii 

2011-3copii. 


Rata instituționalizării nu a putut fi analizată din motivul menționat anterior: nu există o listă a copiilor pe ani din teritoriu.


Analizând datele cu privire la contingentul de copii, s-a constat clar că repartizarea copiilor pe grupe nu este efectuată în conformitate cu vârsta acestora, astfel nu se respectă particularităţile de vârstă a copiilor şi necesităţile individuale  de dezvoltare a fiecărui copil.

  
În grupa mare-pregătitoare sunt înscriși 21 de copii, în mediu frecventează 15 copii. Din numărul total de  copii, doar o fetiță de 6 ani nu frecventează grădinița din septembrie, motivul absențelor nu este clar. 


În grupa mică-medie sunt 23 copii, zilnic frecventează în mediu 13 copii.

Recomandări:

· Formarea grupelor de copii conform cerințelor și prevederilor din Codul Educației;
· Determinarea cauzei de absentare a copilului de vârstă pregătitoare și soluționarea cazului.

Domeniul B: Planificarea activităţii de învăţare

În urma verificării competenței de planificare a cadrelor didactice, s-a constatat că  planificarea trimestrială este concepută corect şi cuprinde realizarea obiectivelor de referinţă pe întreg trimestrul la toate ariile curriculare, luându-se în consideraţie domeniile:dezvoltarea fizică a sănătății, socio-emoțional, atitudini de învăţare, limbaj și comunicare, cognitivă.


Tematica proiectelor săptămânale este variată și oferă oportunități diverse de învățare  pentru fiecare copil. 


La conceperea planificării zilnice se ține cont de conținuturile din curriculă și de indicatorii din SDÎC,în planificările zilnice   sunt  incluse  jocurile didactice, jocurile verbale, ghicitori,  proverbe, metode interactive, de asemenea sunt incluse momente de rutină pentru a asigura securitate copiilor. Acestea mai includ și timp pentru joc, activități fizice, în aer liber, activități inițiate de copii. Un lucru îmbucurător este faptul că educatorii utilizează zilnic jocul în scopuri variate corespunzător vârstei: rutină, tranziție, activitate de învățare. 


În urma celor evaluate, s-a stabilt că la operaționalizarea obiectivelor nu se ține cont de taxonomia lui Bloom. De asemenea, nu se respectă succesiunea logică a etapelor de desfășurare a activităților și e necesar de a le ajusta la vârsta, nivelul de interes și nevoile specifice ale copiilor, dat fiind faptul că grupa e formată din copii de diferite vârste. În sarcinile propuse de copii nu se regăsesc obiectivele operaționale din ziua curentă, de asemenea sunt planificate resurse care nu se utilizează. Vocabularul educatorului necesită a fi îmbogățit. Registrului  de observare a copiilor este funcțional.
Recomandări:

· Planificarea activităților ținând cont de particularitățile de vârstă a copiilor.

· Planificarea să fie utilizată ca un instrument pentru atingerea scopurilor propuse pentru anul de studii, nu ca o necesitate formală.

· Utilizarea limbajului științific.
· Racordarea sarcinilor de lucru la obiectivele propuse.
Organizarea programului zilnic


Activitățile  organizate  de  cadrele didactice s-au început cu  întâlnirea de dimineaţă, gimnastica matinală, lucrul la panouri și jocuri energizante. Copiii erau familiarizați cu aceste activități ceea ce atestă o sistemă în desfășurarea lor. Rutinele se respectă conform regimului stabilit la nivel de grădiniță.

  
În cadrul realizării demersului educațional ,în grupe s-au observat folosirea jocurilor, momente de surpriză, astfel dorindu-se o implicare mai activă a copiilor, însă, nu în toate cazurile aceasta se reușește. Copiii posedă un vocabular sărac și de aceea întâmpină greutăți la exprimare.

Educatorii nu valorifică potențialul maxim al copiilor și ca urmare aceștia nu au abilități bine dezvoltate. 
De exemplu, copiii nu adresează întrebări adultului, nu răspund complet, doar printr-un cuvânt. În conversație dintre educator și copii nu se folosesc cuvinte noi, nu se pune accent pe dezvoltarea ideii sau a gândului. 


 În urma celor verificate, am stabilit  că la un cadru didactic sarcinile de lucru nu corespund  particularităților de vârstă ale copiilor. Nu se urmărește o diversificare a sarcinilor, cu atât mai mult, că grupa este mixtă, înainte de a începe o sarcină de lucru, copiii nu primesc instrucțiunile necesare.

 
Educatorul nu cunoaște etapele de lucru cu panourile sau imaginile, astfel acestia nu prezintă
niciun interes pentru copii. Copii au fost antrenați în preponderență în activități statice.

Recomandări:

· Elaborarea sarcinilor de lucru conform obiectivelor propuse.

· Respectarea particularităților de vârstă ale copiilor în organizarea demersului didactic.

· Diversificarea activităților educaționale.
Mediul de învăţare 


Mediul  educaţional existent în grupe diferă de la o grupă la alta. La grupa mare-pregătitoare mediul este amenajat conform cerințelor existente. Mediul fizic aici  este securizat, tot spațiul poate fi urmărit de către educator din orice colț al grupei, copiii au spațiu individual unde să-și păstreze lucrurile personale, sunt utilizate materiale realizate cu copii pentru a personaliza spațiul grupei. La grupa nr.2 spațiul este divizat pe centre de interes al căror număr și conținut corespund vârstei copiilor din grupă, există spații pentru lucru în grup mare, unde copiii se pot aduna în cerc.

În grupa nr. 1 spațiul nu este împărțit pe centre de interes și materialele din centrul ”Artă” nu sunt accesibile copiilor, sunt plasate prea sus. Nu există materiale afișate care ar reflecta activitatea zilnică a copiilor, copiii au acces doar la blocuri.


Ungherașele naționale și partiotic sunt prezente, dar necesită amenajare și etichetare. De asemenea, lipsesc lucrările executate de copii.

Recomandări:

· Dotarea centrelor de interes conform ,,Ghidului cadrelor didactice pentru educaţia timpurie”.

· Materialele didactice din dotarea centrelor de interes să fie accesibile și diversificate, conform vârstei copiilor.

· Amenajarea ungherașului tematic pentru lucrările copiilor realizate în cadrul activităților

Domeniul   F.  Evaluarea învăţării

    Evaluarea cunostinţelor copiilor în instituţie este realizată de cadrele didactice prin  diverse metode: observarea, joc didactic ,conversaţia.

Copiii au fost supuși evaluării inițiale la începutul anului școlar. Datele constatate sunt introduse în fișele personale și în tabelul generalizator, însă la grupa mică educatorul nu a elaborat o analiză a datelor colectate. În planificare nu s-au ținut cont de rezultatele evaluării inițiale.

   O altă metodă de evaluare sunt portofoliile copiilor, care la grupa nr. 1 nu sunt completate  în baza celor 5 domenii, la una dintre grupe portofoliul conţine doar câteva fișe de lucru efectuate de copii, toate prin tehnica hașurării. Alte tipuri de tehnici, fișe sau lucrări efectuate de copii nu s-au atestat. 

Recomandări :

· Elaborarea notei informative cu privire la rezultatele evaluării inițiale de către educatorul grupei nr.1

· Rezultatele evaluării  cunoștințelor copiilor să  fie  puse în discuție la ședințele consiliilor  pedagogige . 

· Completarea portofoliilor copiilor în conformitate cu cerințele existente.

Domeniul E: Dezvoltarea profesională

La nivel de instituție formarea este sub nivel. Portofoliul cadrelor didactice nu conțin materiale de specialitate privind teoria și practica didactică. Cadrele didactice nu au participat la cursurile de formare continuă. Traseul de autodezvoltare profesională este conceput, dar nu și completat corespunzător. Nu a fost atestată nicio fișă de evaluare a educatorilor conform ”Standardelor profesionale naționale pentru cadrele didactice din instituțiile de educație timpurie.”

Educatorul nou-angajat nu colaborează cu alți colegi sau specialiști pentru a-și îmbunătăți practicile educaționale și pentru a culege cât mai multă informație privind asigurarea, diferențierea și individualizarea fiecărui copil.

Cadrele didactice sunt evalute, după cum urmează:

	
	42p.
	satisfăcător

	
	66p.
	bine


Recomandări:

· Evaluarea  permanentă a cadrelor didactice conform Fișei de Evaluare a cadrelor didactice în bază de  standarde .
· Colaborarea educatorului nou-angajat cu cadrele cu experiență mai mare;
· Asigurarea mentoratului tânărului angajat  de către specialiști cu experiență avansată.
· Autoanaliza și autoevaluarea permanentă a activității profesionale;
Domeniul F: Parteneriat cu familia

Educatorii dețin informații asupra contextului familial în care s-au născut și au crescut copiii. Se comunică permanent cu părinții referitor la dezvoltarea și educația copiilor. Sunt utilizate panouri informative adresate părinților. Părinții sunt implicați în demersul didactic sub forma unor sarcini de lucru pentru acasă, așa ca: discuții cu copilul, elaborarea unei lucrări, desen, prestarea cunoștințelor cu referire la tema nouă.

Recomandări:

· Organizarea meselor rotunde cu părinți;
· Implicarea părinților la activitățile care se desfășoară în grupă, pentru a observa copiii.
Constatări:

· Instituția activeză cu statut de gimnaziu-grădiniță;
· În instituție se respectă norme sanitaro-igienice;
· Spațiile grupelor sunt mici și au funcționalitate dublă;
· Planificarea este concepută, dar cu abateri;
· Educatorii nu au pregătire profesională corespunzătoare;
· Activitatea de formare în cadrul instituției nu se realizează;
· Colaborarea cu părinții nu este eficientă;
· Grupele de copii pe vârste sunt incorect constituite.
REZULTATELE INSPECTĂRII CONFORM CRITERIILOR ŞI STANDARDELOR STABILITE

	Nr. criter.
	Criterii şi standarde evaluate
	Performanţe realizate
	Calificativ acodat

	I. Personalul de conducere şi cadrele didactice


	1.1
	Personalul administrativ al instituţiei
	
	Satisfăcător 

	1.2.1
	Gradul de acoperire cu personal didactic conform statelor de funcţii
	
	Bine 


	1.2.2 
	Gradul de acoperire cu personal calificat cu pregătire psiho-pedagogică
	95%
	Bine 

	1.2.3
	Rata cadrelor didactice angajate cu norme de bază în instituţie
	
	Bine 

	1.2.4
	Perfecţionarea cadrelor didactice
	33%
	Nesatisfăcător

	1.2.5
	Procentul cadrelor didactice ce deţin grade didactice
	25%
	Satisfăcător 

	1.3
	Calitatea documentelor didactice
	
	Satisfăcător 

	II. Conţinutul procesului de învăţământ şi calitatea managementului

	2.1
	Concepţia instituţiei de învăţământ privind misiunea şi obiectivele ei
	1 punct
	

	2.2
	Respectarea conținutului și structurii planului de învăţământ
	3 puncte
	

	2.3
	Alte programe educaţionale şi culturale
	0 puncte
	

	2.4  
	Înregistrări şi documente şcolare
	1
	Total 9 p satisfăcător

	2.5
	Calitattea programului de dezvoltare a instituţiei de învăţământ
	4 puncte
	Satisfăcător 

	2.6
	Realizarea obiectivelor proiectate anterior
	
	Nesatisfăcător 

	2.7
	Planurile manageriale anuale
	
	

	2.7.1
	Planul managerial anual
	
	Satisfăcător 

	2.7.2
	Realizarea obiectivelor proiectate în ultimul plan managerial
	90%
	Satisfăcător 

	2.7.3
	Rata realizării controalelor planificate în plan managerial
	75%
	Satisfăcător 

	2.7.4
	Planurile de activitate
	
	Satisfăcător

	2.8
	Preocupările instituţiei în domeniul modernizării procesului de învăţământ
	
	Nesatisfăcător

	2.9
	Activitatea comisiilor metodice
	
	Satisfăcător 

	2.10
	Organizarea în incinta instituţiei a activităţilor ştiinţifico- metodice
	
	Nesatisfăcător

	2.11
	Calitatea realizării obiecivelor curriculare la nivel de cadru didactic
	
	 bine

	2.12/2.13
	Colaborarea cu părinţii.Parteneriatul cu APL.Comunitatea 
	
	Satisfăcător

	2.14
	Funcţionalitatea organelor de conducere şi administrative
	
	

	2.14.1
	Acivitatea Consiliului Profesoral
	
	Satisfăcător 

	2.14.2
	Activitatea Consiliului de Administraţie
	
	Satisfăcător 

	III.Elevii

	3.1.1
	Asigurarea şcolarizării în instituţie
	
	Satisfăcător

	3.2.1
	Rata de promovabilitate
	85,9%
	satisfăcător

	3.2.2
	Rata de repetenţie
	0%
	Bine 

	3.2.3
	Rata de pierdere şcolară pe nivele de învăţământ
	
	Satisfăcător 

	3.2.4
	Rata frecvenţei elevilor
	98,9%
	Bine 

	3.3.1
	Rata medie a elevilor eminenţi
	4,86
	Nesatisfacator

	3.3.2
	Gradul de realizare a obiectivelor curriculare de către elevi
	
	Satisfăcător

	3.3.3
	Raportul % dintre numărul elevilor la momentul înscrierii şi numărul elevilor promovaţi la examene
	52,63%
	Satisfăcător 

	3.3.4
	Promovabilitatea la examenele de absolvire
	2,77
	Satisfacator 

	3.3.5
	Rata calificativelor obţinute la examenele de absolvire (GM)
	17.28%
	Nesatisfacator 

	3.3.6
	Rata participării în activităţile extraşcolare, cercuri
	
	Satisfacator

	3.3.7
	Performanţele elevilor la concursuri, olimpiade, competiţii
	
	Satisfacator

	3.4
	Alimentarea elevilor
	
	

	3.4.1
	Raportul procentual dintre numărul de elevi şi ale celor alimentaţi
	
	Bine 

	3.4.2
	Calitatea organizării procesului de alimentare
	
	Bine 

	3.5
	Accesul la studii al elevilor cu nevoi speciale
	
	

	3.5.1
	Aspectul Educație Incluzivă
	
	Satisfacator

	3.5.2
	Delincvenţe juvenile, abateri de comportament
	
	Satisfăcător 

	3.5.3
	Autoconducerea şcolară
	
	Bine 

	IV.Baza tehnico-materială

	4.1.1
	Starea fizică a spaţiilor şcolare, încadrarea în norme
	7 puncte
	Satisfacator

	4.1.2
	Numărul de săli cu destinaţie didactică/ altele decât sălile de clasă
	
	Satisfacator

	4.1.3
	Dotarea instituţie de învăţământ cu mijloace didactice
	
	Satisfacator

	4.2
	Dotarea instituţiei cu o reţea de calculatoare multimedia conectate la INTERNET
	
	Satisfăcător 

	4.3
	Dotarea spaţiilor de instruire cu mobilier şcolar
	
	Bine 

	4.4.1
	Biblioteca şcolară şi dotarea acesteia
	
	Satisfăcător 

	4.4.2
	Documentaţia financiară a bibliotecii
	
	satisfăcător

	4.5 
	Numărul de schimburi în care funcționează instituția
	
	Bine 

	4.6.
	Servicii sociale pentru elevi și personalul didactic (cămine, cantine, sală de festivități)
	
	Bine 

	
	Punctaj total :
	
	Bine - 12
Satisfăcător - 27
Nesatisfăcător – 6
MEDIA - SATISFĂCĂTOR


CONSTATĂRI:


- GMG Cărpineni funcționează în limitele cadrului juridic cu statut de instituție publică din 01 ianuarie 2014, având două trepte de școlaritate – primară și gimnazială, iar, începând cu 01 septembrie 2016, cu trei trepte de școlaritate: educație timpurie, treapta primară și cea gimnazială.


- În instituție se respectă prevederile normelor de igienă școlară în sălile de clasă, sală de sport, ospătărie.

- Se activează în conformitate cu Planul-cadru, nu sunt implementate programe de alternativă, cadrele didactice dispun de curriculum-urile la disciplinele din triunchiul de bază și variabil ale planului de învățământ.


- Concordanța între schema orară și planul-cadru este asigurată. Dar s-au stabilit abateri în ceea ce privește respectarea curbei de efort cu scopul de a crea unele comodități unor cadre didactice care activează prin cumul sau cu un număr mic de ore, adică se încalcă unele condiții sanitaro-igienice, ceea ce este în detrimentul sănătății copiilor.

- Programul de dezvoltare a fost elaborat pe perioada anilor 2016-2021, dar funcționalitatea lui poate fi analizată pe perioada ultimilor 2 ani.


- Planul managerial pentru 2017-2018 respectă elementele structurale, are un caracter realist, clar cu prezența indicatorilor de realizare și precizare a orizontului temporal pentru fiecare acțiune. Structura ultimului plan cuprinde cele 4 domenii și subdomenii ce vizează activitatea instituției în întregime, s-a mers pe varianta de corelare directă; domeniu / direcție, obiectiv, acțiune, indicator de performanță.

- Cadrele didactice cunosc actele reglementatoare ce țin de procesul educațional. Calitativ sunt elaborate proiectările de lungă durată, scurtă durată.


- Organele de conducere și administrative sunt constituite și funcționează legal, deși se observă tendința de evoluție a calității materialelor incluse, nu putem asigura o calitate înaltă a activității. Este necesar să se îmbunătățească informațiile la nivel de analșiză, de dezbateri, de luare de decizii.


- La capitolul școlarizarea elevilor se atestă o completare satisfăcătoare a documentației prevăzută de nomenclator. În instituție nu au fost înregistrate cazuri de abandon și neșcolarizare. Se remarcă o frecvență bună a elevilor pe parcursul mai multor ani de studii.

- Se atestă o situație nesatisfăcătoare a participării elevilor în activitățile extrașcolare, cercuri.

- Activitatea de formare este realizată la nivel scăzut, nu este asigurată funcționalitatea în instituție a seminarului permanent al cadrelor didactice, activitatea comisiilor metodice este mai mult formală sau lipsa la nivel de realizare.

- Baza tehnico-materială este suficientă pentru realizarea la moment a misiunii unei instituții cu statutul de gimnaziu-grădniță, dar trebuie îmbunătățită la aspectul modernizare și menținerea regimului termic în normă, asigurarea la condiții a blocurilor sanitare.  

Membrii echipei de inspectare:

· Tonu Valentina –şefa DÎ –

· Colaboratorii Secției Politici Educaționale și Management:

1. Buruian Eugenia, șef-adjunct-

2. Scutaru Oxana, specialist principal, patronul instituției-

3. Șerban Ala, specialist principal-

4. Costrîj Ala, specialist superior-   

· Colaboratorii Secției Management al Curriculumului și Formare Profesională:

1. Cojocaru Inga, șefa secției MCFP-

2. Zamăneagră Valentina, specialist metodist-

3. Chetraru Ana, specialist metodist –

4. Budurin Irina, specialist metodist-  

5. Lăcustă Vasile, specialist metodist-

6. Buiuc Vera, specialist principal, metodist-
7. Ungureanu Alexandra, specialist coordonator, responsabil resurse umane –
8. Pascal Marina, specialist metodist- 
9.  Joian Maria, profesoare limba franceza
· Serviciul Management Economico-Financiar:

1. Țurcanu Galina, șefa Serviciului-

2. Osipciuc Vasile, specialist principal-
Proiect de decizie:

1. A aprecia activitatea echipei manageriale din GM Gr Cărpineni  cu calificativul  satisfăcător.

2. A  redimensiona activitatea echipei manageriale în scopul eficientizării procesului de dirijare, îndrumare a colectivului prin:
- Corelarea Planului managerial anual cu Programul de dezvoltare al instituției.
- Includerea în Planul managerial al instituției a activiților ce țin de managementul învățământului preșcolar.
- Elaborarea Planului de perspectivă al Controlului Intern. Urmărirea coerenței în acțiunile control și postcontrol.

- Concentrarea maximă asupra eficienței procesului educațional prin:

· revederea de ansamblu a calității realizării celor planificate, prin impactul asupra fiecărui elev;

· inițierea de activități didactice și extradidactice destinate sporirii calității competențelor elevilor, motivarea elevilor pentru participarea la concursuri școlare.

· Elaborarea unui program funcțional de formare și promovare a creșterii profesionale a cadrelor didactice.

· Motivarea cadrelor didactice pentru obținerea gradelor didactice.

· Completarea / modernizarea bazei tehnico-materiale a instituției, asigurarea funcționalității  sălilor de clasă.

3. A indica directorului instituției dnei Solomei E. asupra elaborării  planului de acţiuni cu privire la  lichidarea neajunsurilor depistate în urma controlului , pînă la 15.02.2018.   

4. A realiza inspecția de revenire în  decembrie, 2018.
5. A desemna responsabilă de executarea prezentei decizii dna V.Zamăneagră,patronul instituției.
6. A pune în seama dnei Buruian E., șef SPEM,responsabilitatea monitorizării acestei decizii. 
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